UBND QUAN HA PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC PHU CUONG Pgc 1dp — Ty do — Hanh phic

Phii Luong, ngay 03 thang 9 ndm 2020

PHUONG HUONG
CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI
POAN 2020-2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

PHAN A: MO PAU

Nghi quyét Pai hoi Dang toan quéc 14n thir XI di khing dinh "D4i méi
can bén, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuén héa, hién dai héa,
xa hoi héa, dan chii héa va hoi nhap quéc té, trong d6, ddi méi co ché quan ly
gido duc, phét trién doi ngii gido vién va can bd quan ly gido duc 1a khiu then
chét" va "Giso duc va dio tao c6 stt ménh ning cao dén tri, phat trién ngudn
nhén lyc, bbi dudng nhén tai, gép phin quan trong xay dung dat nudc, xay dung
nén van hoéa va con nguoi Viét Nam".

Nghi quyét Dai hoi Pang bd Thanh phé Ha Noi 1an thtt X VI ciing da xéac
dinh: X4y dung Thu d6 thuc sy la trung tdm 16n, tiéu biéu hang dau cta ca nude
vé gido duc, dao tao; thuc hién &t nhiém vu chién luge: Nang cao dan tri, dao
tao nhan lyc, bdi dudng, phat trién nhan tai; tao chuyén bién can ban, toan dién

vé chat lugng va hidu qua gido duc, dao tao; phan diu dén nam 2025 gido duc
Thu d6 dat trinh d6 tién tién trong khu vuc; tp trung dao tao, chu trong ning
cao chét luong ngudn nhan lyc, dic biét 1a ngudn nhan luc chét lugng cao, dap
ung yéu cau cong nghiép hda, hién dai hoa, hoi nhép quéc té.

Thye hién Dé 4n s6 01-PA/QU ciia Quan tiy Ha Déng vé “Néng cao chét
lugng gido duc va dao tao quén Ha Dong giai doan 2016-2020”, thoi gian qua
cac clp, cac nganh trong quan di quan tdm chim lo hé théng giao duc va dao
tao. Dén nay, quy mé truong 16p trén dia ban quan ngdy cang phat trién, co s&
vit chat duge ting cudng dau tu, tao diéu kién thuan loi cho viéc ning cao chit
lugng day va hoc.

Truong Tiéu hoc Phii Cuong dugc thanh lgp theo Quyét dinh sb
1316/QD-UBND ctia Chu tich UBND quan Ha Péng ngay 29/4/2020. Ngbi
truong méi khang trang dugc xay dung trén khu dat déu gia t5 10 (Trinh Lwong)
- Phit Luong - Ha Dong - Ha Nbi véi tdng dién tich mit bing 6.298m? gdm 30
phong hoc, 08 phong b9 mén (Am nhac, Mi thuat, Tiéng Anh, Tin hoc, Khoa
hoc,...), 27 phong chirc ning va cac cong trinh phu trg khac (nhu phong hoi
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ddng, phong nghi gido vién, phong hoat dong doi, phong truyén théng, phong
thu vién, thiét bi, nha da ning, nha bep, nha an, nha bao vé, cbng tru'omg, tuong

‘) Cung cdc trang thiét bi hién dai, ddng bd, dap g yéu chu vé thiét ké
tnrorng tidu hoc theo tidu chudn Quéc gia TCVN 8793: 2011 va chuong trinh
gido dyc phé théng méi.

Viée xdy dung phuong huéng chién lugc cé ¥ nghia vo cung quan trong
trong thyc hién Nghj quyét ciia Chinh pht va Thanh phé vé dbi méi gido duc
tiéu hoc, gép phin dua sw nghiép gido duc phudng Phi Luong, quén Ha Dong
phét trién theo kip cac yéu cAu vé phét trién kinh té, chinh tri, xa hoi cua dia
phuong va dit nuéc trong thoi ky hoi nhép, phat trién. Vi tinh than dé, truong
Tiéu hoc Phi Cudng x4y dung “Phuong huéng chién lugc phat trién nha truong
giai doan 2020 — 2025 va tAm nhin dén nim 2030” nhim xé4c dinh & muc tiéu
chién lugc va céac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong, phat trién cua nha
trudng, dép Ung yéu ciu ddi méi cua su nghiép Gido duc Pao tao, gop phan vao
su phat trién chung ctia nén kinh té x4 hoi.

PHAN B: NHUNG NOI DUNG CHINH

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH
- Cin ctr Quyét dinh sé 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thu tudng

Chinh phii ban hanh Chién lugc phét trién gido duc 2011-2020;

- Cin ctr Nghi quyét s6 29, Khéa XI cuia BCH TW Pang vé “Pdi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

- C3n cir Thong tu ban hanh Diéu 1é truong Tiéu hoc kém theo Vin ban
hop nhét s6 03/VBHN-BGDDT ngay 22/01/2014 cta Bo truéng B Gido duc -
Pao tao;

- Can cur thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bb Gido
duc va Pio tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét lugong gido duc va cong
nhan dat chuin quéc gia dbi véi truong tiéu hoc;

_ Can ctr Nghj quyét Pai hoi Pang bd Thanh phd Ha Ndi lan thir XVI,
nhiém ky 2015 - 2020, ngay 03/11/2015;

- Cin ctr Pé 4n s6 01-DA/QU cua Quéan uy Ha Pong vé “Nang cao chat
liugng gido duc va ddo tao quin Ha Pong giai doan 2016-2020"; DE 4n s 04 vé
“Ning cao chit lugng mén Tiéng Anh” cho hoc sinh quan Ha Péng nim hoc

2016-2020.
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I. TINH HINH NHA TRUONG

1. Co s& vt chat

Truong tiéu hoc Phu Cudng dugc xdy méi hoan toan voi tbng dién tich
miit bing 6.298m2: ddy du khdi phong phuc vy hoc tap, khéi phong hanh chinh —
quan trj, c4c trang thiét bj day hoc dong b, hi¢n dai,... dam béo tiéu chuén theo
quy dinh truong Chuén Quéc gia.

* Khoi phong hoc: 30 phong  Dién tich: 52m?*/phong

* Khéi phong phuc vu hgc tip: 12 phong, trong do:

- Nha da ning S lugng: 1 Dién tich: 369m?

- Phong Am nhac S6 lugng: 2 Dién tich:100m?/phong
- Phong Mi thuat S6 lugng: 2 Dién tich:100m?/phong
- Phong Tiéng Anh S6 lugng: 2 Dién tich: 78m?/phong
- Phong Tin hoc S6 lugng: 2 Dién tich: 78m?/phong
- Phong hd trg hoc sinh kho khan S8 luong: 1 Dién tich: 26m?

- Thu vién (P.doc GV, HS, kho sach) S6 lugng: 3 Dién tich: 252m?

- Phong thiét bj gido duc S6 lugng: 1 Dién tich: 52m?

- Phong truyén théng S6 luong: 1 Dién tich: 100m?
- Phong hoat dong Doi S6 luong: 1 Dién tich: 60m?

* Kho6i phong hanh chinh — quan tri: 14 phong, trong do:

- Phong Hiéu trudng S6 luong: 1 Dién tich: 52m?

- Phong Phé Hiéu trudng S6 luong: 2 Dién tich: 26m?/phong
- Vin phong S6 lugng: 1 Dién tich: 26m?

- Phong hoi dong gido vién S6 lugng: 1 Dién tich: 104m?

- Phong SH t6 CM, chuyén dé S6 luong: 1 Dién tich: 52m?

- Phong nghi gido vién S6 luong: 3 Dién tich: 26m?/phong
- Phong y té hoc duong S6 luong: 1 Dién tich: 26m?

- Kho dyng cu chung va hoc phdm  S6 lugng: 1 Dién tich: 26m?

- Kho thiét bi, d6 ding day hoc S6 lugng: 1 Dién tich: 26m?

- Kho luru triy S6 lugng: 1 Dién tich: 26m?

- Phong thuong truwc, bao vé S6 luong: 1 Dién tich: 12m?

* Khu san choi, bai tap

Nha trudng c6 mot san chung rong 3.500m? bang phing, thodng mat dugc
lat gach, ddm bdo an toan va vé sinh. San choi ¢é cdy bong mat, dam bao sirc
khoe cho hoc sinh vui choi; duge bd tri & vi tri trung tdm khudn vién nha trudng,
dé t6 chic céc hoat dong tap thé nhu: 18 khai giang; céc budi ky niém chao
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mimg ngdy nha gido Viét Nam 20/11, qudc té phy nir 8/3, cac budi sinh hoat
dudi co, vui tét trung thu, sinh hoat tép thé (nhay déan vii, nhay erobic, thé duc
gila gid, mua hat tap thé...).

San choi, sén tap bing phéng, duge 1t gach, cé cdy bong mét, c6 do choi,
thiét bj van dong phi hop, ddm béo an toan cho hoc sinh luyén tap nhur: xich du,
cdu truot, banh lan, cot bong rd, bong rd, bong dé, béng ban, vot cau long, day
nhay, cau d4, bong ném, tham nhay xa,....

* Khu v¢ sinh

Nha trudng c6 khu vé sinh riéng cho nam, nit, gido vién, nhan vién, hoc
sinh. Céc phong vé sinh dugc b tri & phia cudi hanh lang céc tang cla mdi day
nha, d4m bao sach s&, khong gy 6 nhidm mdi truong, dam bao sir dung thuan
lgi cho ca hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap, cé bién chi din phan biét nam nif;
c6 gidy vé sinh; xa phong rira tay; c6 bdn rira tay véi 6 budc rira tay thuong quy;
¢4 cdy xanh, 16i nhic va nhac cam tmg theo m6 hinh “Nha vé sinh than thién”

* Khu @é xe

Trudng c6 khu dé xe cia CB, GV, NV va HS; chd dé xe ctia khach va phu
huynh riéng biét duoc 13p camera theo ddi va cac thiét bi phong chay, chira chay
dam bao an ninh, an toan truong hoc.

* Khoi phong phuc vu sinh hoat

Nha trudng c6 khu nha bép, khu nha an dugc bé tri & tAng 1 va tang 2 ddc
1ap véi khéi phong hoc va khdi phong phuc vu hoc tap, ¢6 dién tich 730m? véi
diy du céc dd dung, thiét bi hién dai, ddm bao cc quy dinh clia md hinh “Bép
in mot chiéu” nhu: Ban so ché, chau rira, ban chit, may xay thit cdng nghiép,
may théi rau ci qua da ning, thung loc m& 3 ngén, bép tu, bép ham cong sut
16n, ta com, td séy bat dia, ban soan chia, xe déy thirc &n, thang toi, ban ghé an,
gia, t inox,...

* Po dung, trang thiét bi phuc vu day — hoc

Ban ghé GV: 37 bd Loa hop: 8 chiéc;
Ban ghé HS: 654 b Bang chéng loa: 37 chiéc;
May vi tinh: 57 bd Ti vi 55 inh: 31 chiéc;
May chiéu: 7b0 Pan Organ, micro: 2 chiéc;
M4y hoc T.Anh: 70 b Mady in 2 mit: 7 chiéc;
Cay nudc nong lanh: 12 chiée Piéu hoa: 46 chiéc;

Bang tuong tac thong minh: 2 chiéc;
Thiét bi 4m thanh di dong khdng day dung trong céc phong hoc: 34 bo;
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Thiét bj 4&m thanh c6ng suét 1én dung cho sinh hoat tép thé ngoai trdi: 1 bd
Tranh, anh, dd duing, tap chi, sach gido khoa, sdch tham khéo, truyén c4c loai,
P& choi, thiét bj van dong: c& Vua, c& Tudng, cAu 16ng, béng rd, béng ban,
béng ném, bong da, ddy nhay, tham nhay xa,...

2. Doi ngii can b, gido vién, nhén vién

- Téng sb can bd, gido vién, nhan vién: 47; Trong d6: can bd quan ly: 02;
gido vién: 40; nhan vién: 5 (ké toan, thiét bi, y té, 2 bao vé).

- Cén bd quan ly nha trudng giau kinh nghiém c6 trinh d¢ chuyén mon
nghiép vu va ning luc quan ly vitng vang, lu6n nhiét tinh, tam huyét, hét long vi
hoc sinh than yéu.

- D6i ngii gido vién tré, nhiét tinh, yéu nghé mén tré, cé trinh d6 chuyén
mén dat chuin va trén chudn 100%; c6 tinh thin hoc héi, gitp d&, doan két de
hoan thanh t6t c4c nhi¢m vu dé ra.

* Céc t§ chirc, doan thé va Hoi dong trong nha trudng

- Chi bd Pang truc thudc Pang bd phuong Phu Luong: 13 dang vién

- T4 chic Cong doan co sé tryc thudc Lién doan Lao dong Quan Ha Dong: 47
cong doan vién

- Chi doan thanh nién truc thudc Poan phudng Phu Luong: 25 doan vién

* Tuyén tuyén sinh

- Phuong Phu Luong: Céc t6 dén phé 10, 11, 12 (khu Trinh Luong); T6

dén phd 13, 14 (khu Thugng Mao); T4 dan phd 15, 16 (khu Péng Lam);

- Phudng Phii Lam: Cac t6 dan phé 7, 8 (khu Huyén Ky).

3. Piém manh

Nha truong ludn nhan dugc su quan tam, chi dao, diéu hanh cua cép uy

Pang va chinh quyén cac cap; dic biét 12 sy quan tAm chi dao sat sao ciia phong
Gido duc Pao tao quan Ha Dong; su phéi hop chit ché clia Ban dai dién cha me
hoc sinh; sy quan tdm, tham gia déng gdp cua cac doan thé, t& chirc xa hoi déi
véi sy nghiép gido dyc.

P§i ngii can bd, gido vién, nhan vién nha trudng ¢6 tu cach dao duc tot,
phim chét chinh trj vitg vang, nhiét tinh, trach nhiém va y thic ky luét cao,
ning dong, sang tao trong viéc td chirc cac hoat dong gido dyc. Trinh d§ chuyén
mdn 100% dat chuén va trén chuén. Long yéu nuéc, yéu ngudi, yéu nghé, y thirc
trach nhiém, su nd luc ctia doi ngil can bd, gido vién, nhan vién nha truong gop
phﬁn quan trong vao viéc thyc hién tot cac nhiém vu gido duc.
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Truyén thdng hiéu hoc duge phat huy manh mé, thé hién trong timg gia
dinh, tmg dong ho, timg cong dong dan cu ctia dia phuong.

Hoc sinh dén truong ngoan, 1& phép, manh dan trong giao tiép, tich cuc
tham gia vao cdc hoat dong, hoc sinh c6 né nép tot trong viée thyc hién céc hoat
dong nhur hoc tap, vui choi, vé sinh, lao dong...

* V@& cong tac quan ly

- Nha trudng 13p ké hoach hoat dong khoa hoc, cy thé, rd rang, c6 tinh kha
thi, thuc hién dng tién 6. Chi dao céc doan thé, tb khdi xay dung ké hoach va
to chirc thuc hién tét. Phan cong hop 1y can bd quan ly, gido vién, nhan vién
theo qui dinh ciia Piéu 18 trudmg tidu hoc va Phap 1énh can bd, cong chirc, vién
chuic;

- T chirc hoat dong c6 né nép theo ké hoach, thuc hién nghiém tic quy
ché chuyén mén, quy trinh chi dao thyuc hién nhiém vy nim hoc cla cép trén;
thuc hién tét chuong trinh gido duc tiéu hoc do Bd Gi4o duc Pao tao quy dinh;

- T6 chitc va quéan 1y tét cac hoat dong hanh chinh, tai chinh; thuc hién
nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra ndi bd va thuc hién
ddi méi cdng tac quan ly; quan hé cong tac, 1& 16i 1am viéc trong nha truong co
né nép;

- Thuyc hién tdt viéc bao quan tai san cla trudng, nang cao viéc st dung tai
san, co s& vat chét trong nha trudng; thyc hién tt cong tac kidm keé tai san, co
ddy du sb theo ddi tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung tii san, trang
thiét bi phuc vu day hoc;

- Luu trir déy du va khoa hoc céc hd 50, sb sach phuc vu cong tac quan ly
cua nha truong;

- Thyc hién day du céc ché d chinh sach ddi véi can bd, gido vién, nhan
vién, hoc sinh theo qui dinh hién hanh;

- Thudng xuyén td chirc va duy tri cac phong trao thi dua theo huéng dan
cta nganh va qui dinh cua nha nudc.

4. Piém han ché

- Chét lugng ddi ngii gido vién, nhan vién chua dong déu. Mot sb gido
vién nhiéu tudi con han ché trong déi méi phuong phép day hoc; mét sé gido
vién con tré thiéu kinh nghiém trong cdng tac giang day va chi nhi¢m 16p.

- Cha me hoc sinh nhiéu gia dinh hoan canh khé khén, bd me 1am #n xa,

con dé lai cho 6ng ba chim séc nén phén ndo &nh hudng dén chit luong gido
duc toan dién cua nha trudng,



5. Thoi co

Pang va Nha nudc ludn khéng dinh phat trién gido duc 1a quéc sach hang
dau, dau tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién; gido duc vira 1a muyc tiéu vira 1a
dong luc d& phat trién kinh té - x3 hdi. Qué trinh hdi nhap qudc té sau rong vé
gido duc dang dién ra & quy mo toan clu tao co hoi thuén 1¢i dé tiép cén véi cac
xu thé mdi, tri thirc méi, nhitg mé hinh gido duc hién dai, tranh thii cic ngudn
Iwrc bén ngoai, tao thoi co dé phat trién gido duc.

Céach mang khoa hoc va cong nghé, dic biét 1a cong ngh¢ thong tin va
truyén thong sé& tao ra nhitng diéu kién thuén loi dé d6i méi co ban ndi dung,
phuong phép va hinh thic td chirc gido duc, ddi méi quan ly gido duc, tién t6i
mét nén gido duc dién tir dap Umg nhu ciu cuia timg c4 nhan hoc sinh.

Nha trudng nhén dugce sy quan tAm cta Pang uy, HDND, UBND phuong
Pht Luong va céc Ban nganh doan thé cia dia phuong; dic biét 1a sy quan tam,
chi dao sat sao cuia Phong Gido duc Dao tao va UBND quén Ha Pong: Co s& vat
cht, trang thiét bi day hoc dap tmg dugc yéu cau day hoc. Doi ngii can bo, gido
vién tré, nhiét tinh dugc dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén mon va k§ nang su
pham tbt. Ban dai dién cha me hoc sinh hd trg va tao diéu kién, ph6i hop chit
ché& véi nha trudng td chirc hidu qua cac hoat dong gido duc hoc sinh.

6. Thach thirc

- Chuong trinh gido duc phd thong méi chinh thirc bat dau tir nam hoc

2020-2021 dbi véi hoc sinh 16p 1, doi hoéi gido vién phai nghién ciru ki sach gido
khoa, tai liéu tham khao; phai tich cuc tu bdi dudng nang cao trinh do va nang
luc chuyén mén d6i méi phuong phép va hinh thirc t§ chic day hoc, phét huy
tinh tich cuc, chi dong cta hoc sinh.

- Yéu céu cua x3 hoi va cha me hoc sinh ngdy cang cao vé chét luong gido
duc trong thoi ky hoi nhap; Chét lugng d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién phai dap ung dugc yéu cau d6i mai gido duc va ky vong cua nhan dan.

7. X4c dinh dwgc vin dé wu tién

- Pbi méi phuong phép day hoc theo hudng phat huy tinh tich cye, chu
dong, sang tao cuia tré, thyc hién t6t chuyén dé “Day hoc lay hoc sinh 1am trung
tam”;

- Panh gia két qua hoc tap cia hoc sinh dam bao khéch quan, chinh xéc,
cong bang nhim néng cao chét luong gido duc;

- Khéng ngimg nang cao chat lugng ddi ngil can bd, gido vién, nhan vién;

- Tich cyc ing dung CNTT trong day — hoc va cdng tac quén ly;
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- Déi méi cong téc quan ly, 4p dung co higu qua céc tiéu chuln vao viéc
dénh gia Hiéu trudng, Pho Higu trudng;
- Tang cudng rén luyén k§ ning sbng, 1ong ghép gido duc bao vé mdi
trudng, an toan giao thong.
- Phan diu: Trudng dat Kiém dinh chdt lugng gido dyc chp do 2; dat
Chuén Quéc gia Mirc d6 1.

IL. QUAN PIEM, MUC TIEU PHAT TRIEN GIAO DUYC

1. Quan diém

Gido duc tiéu hoc 1a cép hoc cua hé thdng gido duc quéc dan, dit nén
mong cho su phaét trién v& thé chét, tri tué, tinh cam, thdm m§ cta hoc sinh. Phat
trién gido dyc tiéu hoc la trach nhiém chung cla cc cap uy Dang, chinh quyen,
toan thé nhan dan va toan xa hoi, nhim dam béo céac quyen lgi cia tré em, thuc
hién t4t muc ti€u “Tré em hom nay, thé gi6i ngdy mai”

Nha trudng thuc hién cong bang trong gido duc tap trung néng cao chat
lugng dé dat dwoc mat bing chung, ddng thoi bit pha nhanh, di truéc mot budc,
dat trinh d6 ngang bing vdi cc trudng cb chét lugng cao; quan tdm gido duc
dao dirc, 16i séng, ning luc sang tao, k§ ning thuc hanh; tao co hdi binh déng
trong hoc tap, dic biét dé6i véi hoc sinh gép kho khin, con em hd nghéo, con em
dién chinh sach. Mat khac chu trong nhimg hoc sinh cé ning khiéu dé cac em
déu c6 co hdi rén luyén k§ ning, phét trién tu duy, phét huy tinh tich cuc chu
ddng, sang tao tai nang cua minh.

2. Muc tiéu

- Trudng Tiéu hoc Phu Cuong — Ha Dong — Ha Noi quyét tim xdy dung
va phét trién nha trudng tré thanh truong c6 uy tin vé chét lugng gido duc, phu
hop vdi yéu ciu dbi méi va hoi nhap, ludn dat hoc sinh & vi tri trung tam cua cac
hoat déng gido duc, lay hoc sinh 1am muyc tiéu gido duc hang dau, phat huy &
mtrc cao nhat long tu tin, himg tha hoc tap, khat vong vuon 1én va khing dinh c4
tinh, su thanh céng cta hoc sinh; dam bao chuén diu ra cta bac hoc vé kién
thirc, ki ning, tinh cam, thai dg; hudng tdi kha néng ing dung thyc hanh cia hoc
sinh trong cudc séng; hinh thanh, hoan thién phém chét dao duc, nép séng van
minh cia nguoi thJ; huéng téi su tmr}g thyc, diing cam, long yéu thuong va
trach nhiém cong dong; tao ra nhimg thé hé hoc sinh ¢6 tri thitc viing vang, nhan
cach tdt dep, ki nang thanh thao va c6 y chi phét trién ca nhan va xa hoi

- Xay dyng doi ngii can by quan ly, gido vién, vién chirc ¢6 trinh do
chuyén moén nghiép vu viing vang, cé pham chit dao dic va tinh thin trach
nhiém cao, tao nén ban séc, dic thu riéng, hinh thanh céc nhom gido vién c6



9
trinh d chuyén sdu; hoan thanh tét nhiém vy nang chudn gido vién dép Ung yéu
cAu ddi méi va hdi nhép;

- Pam bao co s¢ vat chét trong 10
hién dai, chuyén séu va kip thoi cho viée thuc
trong gido duc, phat trién thé chét, tri tué; gén li

nam tdi, trang thiét bi ngay cang day do,
hién cdc muyc tiéu chit lugng
thuyét véi thyc hanh cia hoc

sinh;
- Muc tiéu dén nam 2025, phan d4u dat kiém dinh chét lugng gido dyc cap 4o
2, truomg dat chudn Quéc gia muc d¢ 1. Tam nhin dén nam 2030 phén d4u dat
kidm dinh chét luong gido duc cap dd 3, truong dat chuin Quéc gia mirc d6 2.
Chung t6i mong mudn xdy dung mdt ngdi trudng xanh, ngdi trudng hoa binh
trong thanh phé Ha Noi, boi ching ta s& gin giit nhitng gi ching ta yéu quy, yéu
quy nhimmg gi chung ta théu hiéu, va thdu hiéu nhimg gi ching ta duoc day db.

3. Quy mo phat trién mang lwéi truong 16p
Du kién sé 16p, s6 hoc sinh, sb gido vién giai doan 2020 - 2025

Nim hoc Téng s6 HS | Téng so 16p S6 HS/16p Téng s6 GV
2020 - 2021 933 27 35 HS/16p 40
2021 —2022 1010 27 37 HS/16p 40
2022 — 2023 1120 28 40 HS/16p 42
2023 — 2024 1200 30 40 HS/16p 45
2024 — 2025 1260 30 42 HS/16p 45

IIL. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Té chikc bj mdy
- Kién toan co cdu td chirc, phan cong bé tri cong viéc hop ly, phat huy
ndng lyuc, s& trudng cua timg can by, gido vién, nhén vién dé dap tmg véi yéu
chu cong tic, gidng day cta nha trudong dam bao Ludt gido dyc va Diéu 1¢ truong
tiéu hoc.
- Thuc hién phén cap quén ly theo huéng ting quyén cha dong cho céc to
chuyén mén trong trudng. Sy lanh dao, chi dao céc td, hoi dong, doan thé trong
nha truong:
+ Dinh huéng din dét moi ngudi trén co s& tm nhin clia nha trudng, xc
dinh khudn kh cta hoat dong, cac gié tri, tao dong luc cho moi thanh vién cing
véi viéc xac dinh phuong hudng tong thé ciia truong dé lya chon céc giai phap,

tao ra c4c thay ddi mang tinh chién luoc.
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u trudng giup: Xéac dinh tAm nhin, si mang,

xédc dinh myc tiéu chién lugc va hoach dinh

thu hat, tap hop doi ngii can bo, gido vién,

+ Ning lye lanh dao cua hi¢
dinh hudng gia trj cia nha truong;
chién lugc phat trién nha truong;
nhan vién;

+ Tao mdi truong, dong luc dé moi ngudi lam vigc; tao ra nhitng thay H
én tao to chirc nha truong, x4y dyng nha truong

xdy dung vin héa truong hoc, kié
an bo quan ly 1a ngudi guong mAu, di dau trong

thanh t§ chirc hoc tap trong d6 ¢
moi hoat dong, phong trao.

anh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. TO

+ Tao mdi trudng van hoa 1
da dang va

chirc 6t cac phong trao thi dua, thuc hién tét cac cudc van dong,
vin nghé — thé duc, thé thao.

thuc gop phén
hoc

thudng xuyén td chirc cac hoat dong van hoa —

Tich cuc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong c6 y nghia thiét

tiép tuc nang cao chat lugng trong phong trio thi dua xdy dung “Truong

than thién, hoc sinh tich cuc”
- Kién toan céac t6 cong tac dé giup viéc cho nha trudng trong tung linh

g tac xay dung Dang, két nap tir 1 dén 2 Pang vién
méi trong mobi ndm hoc, cung cb chi b vitng manh; duy tri t5t hoat dong cua t6
chttc Poan, Doi. Coéng doan lam nong cbt trong phong trdo thi dua cua giao
vién, phdi hop tot v6i nha t
vién thi dua hoan thanh t6t n
chinh sach, gop phén nang cao doi

2. Xy dung va phat trién dji ngii
Viéc xdy dung va phat trién d6i ngii 12 nhiém vu cua toan thé can by, gido

vién, nhan vién chir khong chi 14 nhiém vu ctia Hiéu truéng, né c6 vi tri hét sirc
quan trong, la mét trong nhing yéu t6 thanh bai cta viéc thyc hién “Phuong
hudng, chién luoc xdy dung va phat trién trudng tiéu hoc Phu Cudng giai doan
2020 — 2025, tAm nhin dén nam 2030”. Chinh vi vdy, nha truong tap trung thuc

vuc hoat dong. Lam tbt con

ruong trong viéc dong vién can bd, gido vién, nhan
hiém vu; thuc hién day db, kip thoi moi ché do

i sbng vat chét, tinh than cho can bd gido vién.

hién tdt cac giai phap sau day:
- Pay manh cong tic quy hoach, xdy dung ddi ngil can bd quan ly, gido

vién, nhan vién du vé sb luong, co clu, co chit lugng cao, bao dam du céc

4n vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh ctia B4 Gido duc va Dao tao.
- Xay dung d6i ngfl can bo, gido vién, nhan vién c6 ban linh chinh trj
pham chét dao duc tét, 16i sdng trong sang, lanh manh, tam huyét
lam viéc tan tuy véi tinh than trach nhiém cao, sang tao trong cong

chué

viing vang,

VOl nghe,
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tac; dam nghi, ddm lam, ddm chiju trach nhiém; doan két, gén bd vdi nha truong;
hop téc, giup d& nhau cung tién bd. cé ning lyc chuyén mon kha, gioi; cé trinh
do tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong céch su pham miu myc; dam bao timg
budc c6 du gido vién dat chudn va trén chuin v trinh d6 dao tao, dap tng yéu
ciu thyue hién gido duc toan dién theo chuong trinh gido dyc phd thong méi;

- Pao tao va bdi dudng cén bo, gido vién theo hudng sir dung t6t di ngii
hién c6, dép img dugc yéu cau ciia cong vic; dAu tu c6 trong diém dé phat trién
doi ngli can bg, gido vién, nhan vién co tiém ning, nong cbt; can b, gido vién
tré, c6 tai nang bd tri vao cdc vi tri chii chdt cua nha truong. Ra soét lai trinh d6
chuyén mén nghiép vu, ning lyc su pham cua gido vién. Dong vién khuyén
khich, tao diéu kién cho gi4o vién hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén
mén, ngoai ngf, tin hoc tu hoc dam bao quy dinh cia Luét Gido duc mdi.

- Pinh ky dénh gi4 va ghi nhan chét lugng, két qua hoat déng ciia cdn bd
gido vién thong qua cac tiéu chi vé hidu qua dbi véi sy phat trién cia nha
trudng. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng ximg déng ddi v6i nhimg céan bo,
gido vién, nhén vién cé thanh tich xuét sic.

- Tang cudng chi dao d6i ngii can bg, gido vién, nhan vién tich cuc hoc
tap dé nang cao hiéu biét x4 hoi, mé réng kién thirc, hiéu biét phap luat, cap nhat
théng tin cia dét nudc, thé giéi nhim nang cao ban linh chinh tri, tu tudng, dao
dirc, tac phong dé gitip can bo, gido vién, nhan vién tranh sa nga truéc moi cam
d3, gép phan dua nha trudng tién 1én; tiép tuc thuc hién ot phong trao “Hoc tap
va 1am theo tAm guong dao dirc, phong cach H6 Chi Minh” va céc cude van
dong, cac phong trao thi dua clia nganh phat dong; tao moéi trudong lam viéc ning
dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va chia sé voi nhiing didu kién
lam viéc tt nhét d& mdi can bd gido vién, nhan vién déu ty hao, mudn céng hién
va gén két voi nha truong.

- Bdi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gid, hoi
giang giang, thi gido vién gidi, chuyén d8, trao déi hoc tap kinh nghiém... 100%
cén b, gido vién, nhan vién, cdc td chirc, by phén dugc kidm tra it nhat 01 lan
trong nim hoc va dugc td chirc rit kinh nghiém sau kiém tra. Phat dong céac
phong trao thi dua day t6t, hoc t6t c6 phan thudng khich 16 va gép y rat kinh
nghiém dé gido vién khic phuc nhitng tn tai va phat huy thanh tich dat duoc;
thudng xuyén bdi dudng lyc lugng can bd ké can va luc lugng cbt can cia nha
tr’uc‘mg thdng qua thyc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, boi dudng do
cap trén td chic.
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- Thye hién tot quy ché dan chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh,

thi dua khen thuéng, giai quyét nhiing vudng méc trong ndi by CB, GV, NV
trén co s& binh ding. Giai quyét kip thdi va ddy di cdc ché d6 chinh sach cho
can bg gido vién, tao didu kién cho cén b gido vién yén tdm cong tac. Xay dung
bau khéng khi 1am viéc déng thudn, phét huy vai tro guong mau trong lanh dao,
tao khoi doan két nhét tri cling nhau hoan thanh xult séc moi nhiém vy dé ra.

- Phét huy vai trd c4 nhan, luén guong mu di diu trong moi cong viéc.

Timg buéc hoan thign ban than dép tmg yéu cau thoi dai cong nghiép hoéa hién
dai héa dét nusce va hoi nhap quéc té.

3. Déi méi phuwong phdp dgy hoc ning cao chist luwong gido duc

Chat luong day — hoc va higu qué gido duc 14 thuéc do ning luc, phdm

chat, tri tug, tinh trung thyc, c4i tdm va tai clia ngudi thay. Moi hoat dong, moi
viéc 1am cua nha gido déu phai huéng dén dich 1a ngudi hoc.

- Tang cuong dbi méi phuong phap day hoc va danh gia két qua hoc tap,
rén luyén theo huéng phét huy tich cuc, tu gic, chi dong, séng tao va nang luc
tur hoc cia ngudi hoc. DPay manh ing dung c6ng nghé théng tin va truyén thong
trong day va hoc;

- Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién; ting cuong tuyén
truyén gido duc vé phong chdng té& nan x3 hoi, an toan giao thdng, an toan hoc
duodng, gido duc dan sé va vé€ sinh moi truong; thuc hién tbt gido duc thé chat.
Do6i méi céc hoat dong gido duc, hoat dong tdp thé, cac hoat dong trai nghiém
sang tao, hoat dong x4 héi, gén hoc véi hanh, ly thuyét véi thuc tién; giup hoc
sinh c6 muc tiéu séng dung va nhimg k§ ning sdng co ban.

- Néng cao tinh than trach nhiém ciia nguoi gido vién trong mdi gio 1én
16p, dam bao chéc chin, mi bai soan, mi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu
lay hoc sinh lam trung tam, léy hoc sinh dé thiét ké cac hoat ddng. Mdi can bo,
gido vién, nhan vién déu phai ap dung nhuan nhuyén “Day it, hoc nhiu”, sém
khic phuc tinh trang “Day ly thuyét sudng”, td chire nhidu hinh thirc hoc tap nhu
hoc ngoai trdi, da ngoai; x4y dyng céc déi ban hoc tap véi quan didm “hoc thay

khong tay hoc ban”; ting cudng day hoc hop tac theo nhém nhd va ¢é sy luan
chuyén nhém truéng dé hoc sinh tap lam quen voi cdng viée lanh dao; cai tidn
khau huéng dan hoc & nha dé hoc sinh ¢6 y thirc ty tim toi, khdm ph4 kién thirc
mai.

- Quan tdm cdng tac gido duc mii nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh
ning khiéu, nang cao thanh tich hoc sinh dat gidi céc cép.
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- Tang cudng cong tac kiém tra dinh ky déc biét la kiém tra, dy gior dot

xudt cuia Hiéu trudng, pho Higu truong, td trudng céc t6 chuyén mén déi véi
gido vién; d8i méi cac hinh thirc sinh hoat chuyén mén, tich cuc sinh hoat trén
“Trudng hoc két ndi”; ting cudong ap dung sinh hoat chuyén mon theo nghién
ctru bai hoc.

- Pinh ky ra soat kiém dinh chét lugng gido duc, ndi dung va phuong
phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phtt hop véi dbi méi gido duc;
thyuc hién tbt viéc tu danh gia chét luong gi4o duc tidu hoc.

- Pdy manh céc hoat dng ngoai gio 1én 1p, tao khong gian hoc tip ngoai
16p hoc nhu: td chirc céc trd choi dan gian, thi vin nghé, thé duc thé thao; ngoai
ra, con td chirc cac hoat dong khac nhu “Néi chuyén truyen thong” chuyén dé
gido duc k¥ nang séng, thi ké chuyén theo chu dé tiy thudc vao nhiém vu nam
hoc. Tét ca cac hoat dong ngoai gio 1én 1op déu 16ng ghép voi sinh hoat tu
tudng, gido duc truyén théng nhim huéng t6i myc dich “Mbi ngdy dén truomg la
mot ngdy vui” va gifip hoc sinh ¢6 “tinh than khée manh”.

- T6 chirc nghiém tuc viée day céc tai liéu vé: k¥ nang lam chu cudc song;
ky ning phong chéng cac té nan x3 hoi; k¥ ning phong chéng nghién hit cac
chét ma tiy; k¥ ndng lam chu trong hoc tép: tu giac, tich cuc, tu luc, sang tao
trong hoc tip; k¥ ndng giao tiép va hoi nhap; xay dung céc b céu hoi va tra loi
vé tinh huéng va cac ni dung can hoc tap; ting cudng gido duc gidi tinh va gido
duc bao vé moi truong...

- Xay dung ké hoach gi4o duc k¥ ning sdng v6i cac phuong 4n phi hop
va linh dong nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gid 1én 16p, trong tiét
sinh hoat 16p, trong tiét chao cd, tiét sinh hoat ddi, rung chudng vang; phat dong
cac cude quyén gép ung hd va phong trao tuong thén tuong ai trong can by, giao
vién, nhan vién, hoc sinh.

4. Co s¢ vt chilt, thiét bj, cong nghé thong tin, phat trién va quing ba
thwong hiéu

Duy tri, bao v¢, thuc hién tot cong tac duy tu, bao dudng va sir dung co
hiéu qua co s& vat chét, trang thiét bi day hoc hién c6; ting cudng Ung dung
CNTT trong quan ly va day hoc.

Nha truong xay dung hé thong thong tin ndi bd, hé thdng dudng truyén
Internet, xay dung quy ché sir dung thu dién tir, website; hé théng théng tin
truyén thong trong nha trudng,
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Trién khai ¢6 hiéu qua Websise nha trudng, cung cdp cac thong tin ve
hoat dong gido duc thong qua cdc hdi nghi, didn dan... Khuyén khich gido vién
tich cyrc tham gia vao céc su kién, cac hoat dong cia cong dong va cua nganh.

Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém cia x4 hdi d6i v6i nha truong. Xac
14p tin nhi¢m thuong hidu déi véi timg c4n b, gido vién, nhan vién nha truong.
Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudmg, néu cao tinh than
tréch nhiém ctia m3i thanh vién d8i véi qué trinh xdy dung thuong hiéu ctia nha
truong.

5. Nguon lyc tai chinh

- X4y dung ké hoach phuong 4n tai chinh, du toan ngén sach can chi trong
cac hoat dong cta trudng hop ly.

- Xin chu trong vé huy dong moi ngudn luc, phéi hop véi cha me hoc sin
nhim tao ngudn tai chinh dé da dam bao chi dong thuc hién cac chién lugc phét
trién nha trudng,

- Nghiém chinh chép hanh dinh mitc quy dinh ctia Nha nuéc; huy dong va
str dung c4c ngén sach tai chinh phai ddm bao minh bach rd rang va cong khai.

- Xay dung co ché tu chti va tu chiu trach nhiém vé t§ chirc bd may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo huéng phat huy néi luc, khuyén
khich phat trién c4 nhan va ting cudng hop tic véi bén ngoai.

6. Quan hé voi cong dong

- Néng cao trach nhiém cua cac nganh, cac t6 chirc chinh tri - xa hoi, cong
dc“mg va gia dinh trong vi¢c dong gép nguf“m luc va tham gia cac hoat dong gido
duc cuiia nha trudng, gop phan timg budc x4y dung xi hdi hoc tap.

- Cong tAc tai trg gido duc, phdi hop véi cac ban nganh, doan thé cua dia
phuong, céc ca nhén, doanh nghiép; ting cudng cong tac phdi két hop chit ché

giita nha truong va Hoi cha me hoc sinh nhim néang cao cht lugng gido duc
toan dién.

- Tuyén truyén, van dong céc thanh vién ciia cc doan thé, t chirc gop ¥
v6i nha truong dé diéu chinh, bd sung cac giai phap phit hgp nhim thuc hién tét
“Chién lugc xay dyng va phat trién nha truong”

- Lam tbt cong tac tuyén truyén, tich cyc tham muu véi cac cép uy Dang,
chinh quyén dia phuong dbi méi nhan thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho giao
duc, lam tbt cong tac khuyén hoc — khuyén tai.

- Tim kiém sy hd trg tai chinh tir c4c td chirc, c4 nhan.
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- Phéi hop chit ché véi cha me hoc sinh trong vige huy dong va gido duc
hoc sinh. Tich cyc tuyén truyén cho cha me¢ hoc sinh tham gia BHYT, BHTT
cho hoc sinh va t chirc tét hoat dong y té hoc dudng,.

- Phéi két hop chit ché véi cac ban nganh, doan thé, cé4c td chirc chinh tri
— x4 hoi ung ho va phéi hop trong cong tac gido dyc.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Co cdu 16 chirc va phé bién phwong huéng chién lugc

- Thanh 1ap ban chi dao chién lugc, didu chinh ké hoach chién lugc timg
giai doan va timg ndm hoc. Ban chi dao thuc hién Phuong hudng, chién lugc 1a
bd phén chiju trich nhiém didu phéi qua trinh trién khai Phuong huéng chién
lugc; diéu chinh Phuong huéng, chién lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh
thyc té cta nha trudng.

- Phuong huéng, chién lugc dwoc phd bién rong rai va léy y kién ctia toan
thé cén bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh nha trudng, cha me hoc sinh, cac to
dan phd, cic ban nganh doan thé, chinh quyén cia dia phuong; Phong Gido duc
va Dao tao; Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Niém yét cong khai ké hoach chién luoc nha truong tai bang tin nha
truong, céc té dan phd, trén website nha trudng, ciia phudng va Phong Gido duc.

2. Chi dao thuc hién

* Poi véi Hiéu trudng

T6 chirc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc t6i timg cén bd, gido
vién, nhan vién trong nha trudng. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gi4 thuc hién
ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

- Chu tri xdy dung va t6 chic thuc hién céc d& 4n, dy 4n, chuong trinh
nghién ctru 16m c6 lién quan dén don vi.

- Té chtc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan
truong va thyuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo tung giai doan
phat trién.

- Hing nam thyc hién ra soét, bao dudng co s& vat chét, 1én k& hoach dy
trd, mua sam trang thiét bi, dd ding dd choi theo quy dinh dép Umg yéu cau déi

méi phuong phép day — hoc va chuong trinh gido duc phd théng méi.



16
* Doi voi Phé Higu truong

Theo nhiém vu dugce phén cdng, gitip Hiéu trudng td chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kidm tra va danh gia viéc thyc hién ké hoach, aé
xudt nhimg giai phip & thuc hién. Béo céo két qué thuc hién ké hoach theo
timg hoc ky, nim hoc
* Doi vdi 16 trudng chuyén mén va 4 truéng vin phong
- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cita nha trudng dé xay
dung ké hoach cong tac cua td.
- T4 chirc thuc hién ké hoach trong t4; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién, tim hidu nguyén nhén, d& xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.
- Xay dung ké hoach hanh déng cu thé (timg nim) cia td, trong d6 mdi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va céc nguén
luc thyuc hién.
- Trién khai thuc hién noi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, ning
cao nang luc giang day b mdn va gido duc hoc sinh.

- Phdi hop véi chuyén mén trudng trién khai ké hoach, cac gii phap dbi
mdi hinh thirc, phuong phép, nang cao chat luong day hoc.

- Tham muu cho Hiéu trudng trong viéc dao tao bdi dudng doi ngl gido
vién trong tinh hinh, nhiém vu méi.

- Phdi hop véi cac doan thé tham muu cho cén bd quan 1y nha trudng to

chirc trién khai nhiém vu hang nim dat két qua nim sau cao hon nim trudec.

* Poi vdi gido vién, nhén vién

- Cin cir ké hoach cua td dé xdy dung ké hoach cdng tic ca nhan theo
timg ndm hoc. Béo céo két qua thyc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh,
thong tin kip thoi nhimg vuéng mic nhim dé ban bac, c6 cac giai phap dé thuc
hién hiéu qua Ké hoach phat trién gido duc nha trudng.

- Tich cyc hoc tip, bdi dudng néng cao trinh do chuyén mon, tin hoc,
ngoai ngit va ning lyc giang day, gi4do duc, ning luc cong tac, hoan thanh xut
sic nhiém wvu, gop phan xdy dung, phat trién va quang ba thuong hiéu nha
truong.
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* Pdi véi hoc sinh
+ Pi hoc chuyén cdn, ding gid; trang phuc sach s&, gon gang, phu hop lira

tudi, thoi tiét, thudn tién khi tham gia céc hoat dong.

+ Ngoan ngodn, biét vang 10i ngudi 16n, c6 théi quen chao héi, cam on,
xin 18i, xin phép phu hop; manh dan, ty tin bay to y kién cua minh véi c6 gido,
ban bé va nhimg ngudi xung quanh; tham gia tich cuc vao cdc hoat dong cua
nha trudng.

+ Khong ngimg hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé c6 kién thirc, ky
nang cén thiét.

* Ban dai dién cha me hoc sinh

- Tham gia gép y viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac véi nha
truong trong cac hoat dong gido duc, xdy dyng, tang cudng co s& vat chét va
van dong xa hoi héa gido dyc; cuing véi nha truong tuyén truyén van dong cac
bac cha me hoc sinh va nhan dén tao sy déng thuan va ung hd viéc thuc hién
muc tiéu k& hoach chién lugc phat trién nha truong, quan tdm cham soéc va tao
diéu kién t6t dé& con em hoc tip, dugc rén luyén & trudng hoc va co diéu
kién vuon 1én trong cudc séng.

- Tang cuong gido dyc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tam phdi
két hop chit ché véi nha trudng va céc lyc lugng gido duc khac trong viéc gido
duc con em.

- H tro tai chinh, nhan lyc, vét luc, ciing véi nha trudng tuyén truyén,
vén dong cac bac cha me hoc sinh, cac t6 chirc x3 hdi, cac nha hao tim gbp phén
thuc hién muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

* Cdc 16 chire doan thé trong nha truong

- Hing nim x4y dung chuong trinh hanh dng thyc hién céc ndi dung lién
quan trong Ké hoach phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién, td chirc minh thuc hién tdt cac
nhiém vu dugc giao, gbp y voi nha truong dé didu chinh, b sung céc giai phap
phii hop nhim thyc hién t6t K& hoach phat trién nha truong.

PHAN C: KET LUAN VA KIEN NGH]

1. Két luéin

Pé thuc hién ké hoach chién luge xdy dung va phat trién nha trudng giai
doan 2020 — 2025, tim nhin dén nim 2030, truong Tiéu hoc Phi Cudng c6
nhiéu co hdi, song ciing khong it nhimg khé khan va thach thirc. Vige xay dung
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phuong huéng, chién lugc phét trién gido dyc giai doan 2020 — 2025 13 tam
huyét va tri tué clia ca tap thé, nhim phin diu xdy dyng va phat trién nha trudng
ngay cang tét hon, tao niém tin cho cha me hoc sinh, nhén dén, phong Gido dyc
Pao tao va cap uy, chinh quyen dia phuong. Chién luge phét trién nha trudng
giai doan 2020 — 2025, tdm nhin dén nim 2030, 14 vin ban dinh huéng cho su
phat trién cia nha truong, trén co s¢ d6 timg budc diéu chinh ké hoach cho phu
hop véi su phat trién chung ctia nha trudng.

2. Kién nghi

* D6i véi Quén iy, UBND quin

- Quan tdm quy hoach, dao tao, bd nhiém cén bd quén ly, phé duyét, tuyén
dung ddi ngii gi4o vién, nhan vién dam bao du sb lugng va co cdu theo quy dinh.

* Poi v6i Phong Giso dyc va Dao tao

- Thudng xuyén quan tdm theo d&i chi dao, hd tro nha treong hoan thanh
Xut sic nhiém vu theo muc tiéu da d@ ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi
dudng quan ly gido duc; T chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho cén
bd quan li, gido vién, nhéan vién nha trudng.

Trén day la K& hoach chién lugc phat trién truong tiéu hoc Phu
Cuong giai doan 2020 - 2025 va tdm nhin dén ndm 2030. Nha truong cin cit 16
trinh sé& timg budc cu thé hoa thanh chuong trinh, hanh dong sat véi thuc té cta
nha trudng, cla dia phuong va yéu cau phat trién ciia Nganh nhim thuc hién chi
tiéu ké hoach dé ra, gép phan thyc hién thing lgi Nghi quyét Trung wong 8,
khéa XI vé “Pdi mdi cin ban, toan dién Gido dyc va Pao tao, dap ing yéu cu
céng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thj truong, dinh huéng xa
hoi cha nghia va hoa nhdp qudc té”. Kinh d& nghi Phong Gido duc Pao tao quan
Ha Péng phé duyét dé nha truong cin cir thuc hién./.

PHE DUYET CUA PHONG GD-PT
Ha Dong, ngay 15 thang 9 ndm 2020

TRUGNG PHONG

Phorn Tk, Bt Fodrg



